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„Was isch es Sandwich ohni Fleisch, s’isch nüt als Brot…“
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Christian Schwarzenegger – Arbeitskultur als Erfolgsfaktor

Konferenz für Geschäftsführende und Kadermitarbeitende der UZH 3

Oberstes Ziel: «Happiness»

• Das heisst, Rahmenbedingungen schaffen, damit Mitarbeitende ihr Bestes geben können
• Forschung, Lehre, Dienstleistungen und Innovation entstehen nicht durch Steuerung, sondern 

durch inneren Antrieb
• Innerer Antrieb entsteht dort, wo Menschen:

 Sinn erleben (purpose driven),

 Vertrauen spüren,

 Wertschätzung erfahren

Leitmotiv der UZH: «Durch den Willen des Volkes» (Hauptgebäude Eingang West)

• Unsere Arbeit dient nicht der persönlichen Profitmaximierung, sondern der Gesellschaft
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Christian Schwarzenegger – Zusammenarbeit als Schlüssel
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• Die UZH ist eine sehr grosse, hochdifferenzierte Organisation
• Gute Zusammenarbeit ist eine Schlüsselvariable für den Erfolg
• Geschäftsführende und Kadermitarbeitende haben eine wichtige Scharnierfunktion:

 zwischen Strategie und Umsetzung

 zwischen Leitung und Mitarbeitenden

 zwischen Disziplinen und Einheiten

• Ihre Führungsarbeit verdient Anerkennung und Wertschätzung
• Der «direkte Draht» soll

 die Kommunikation verbessern

 gegenseitiges Verständnis stärken

 Vertrauen aufbauen
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Sechs Workshops – «Für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH»

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Raum KOL-H-322 Raum KOL-F-103 Raum KOL-G-212

Raum KOL-G-222 Raum KOL-G-203 Raum KOL-G-220
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Auftakt 2. Teil
Grussworte Michael Schaepman + Ralph Ossa
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Grusswort Rektor Michael Schaepman

https://uzh.sharepoint.com/:v:/r/sites/KONK-Planung-2025/Shared%20Documents/GEKAD%202026%20(KONK)/04_Veranstaltung/Slides%20Aula/2026-01-20_GEKAD_Grusswort_Rektor.mp4?csf=1&web=1&e=haCumZ&nav=eyJyZWZlcnJhbEluZm8iOnsicmVmZXJyYWxBcHAiOiJTdHJlYW1XZWJBcHAiLCJyZWZlcnJhbFZpZXciOiJTaGFyZURpYWxvZy1MaW5rIiwicmVmZXJyYWxBcHBQbGF0Zm9ybSI6IldlYiIsInJlZmVycmFsTW9kZSI6InZpZXcifX0%3D
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Workshop Feedbacks
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 Präsentation

 Zeit für Diskussion am Platz

 Voting
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Workshop 1 – Rollenverständnis
Moderation: Rita Stöckli
Speaker in der Aula: Adrian Scheidegger

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Rollenverständnis
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zum Rollenverständnis
 Welche Rolle(n) habe ich als Kadermitarbeiter:in oder Geschäftsführer:in  

und welche institutionellen Herausforderungen sind damit verbunden? 
 Wo verstehe ich mich als Dienstleisterin oder als Dienstleister und wo nicht, 

bzw. als was dann?

zum Gestaltungsspielraum
 Welchen Gestaltungsspielraum habe ich, bzw. nehme ich mir?
 Welche Tipps und Tricks gibt es, um den eigenen Gestaltungsspielraum zu 

klären und zu optimieren?
 Wie weiss ich, ob ich etwas selbst entscheiden kann oder meine Vorgesetzte 

oder meinen Vorgesetzten fragen muss?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1. Rollenverständnis Geschäftsführungen klären und gesamtuniversitär vereinbaren

2. Netzwerke nutzen und ausbauen, Führungsweiterbildungen nutzen

3. Götti-System einrichten bei Onboarding

4. Grundhaltungen deutlich machen zu zentralen Fragen, Einrichtung «UL-
Briefkasten»

5. Spielraum selbst gestalten und einfordern
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Voting - Rollenverständnis
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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Workshop 2 – Informationsfluss
Moderation: Martin Nellen
Speaker in der Aula: Benjamin Wilding

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Informationsfluss
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 Habe ich die notwendigen und relevanten Informationen für 
meine Arbeit? 

 Wo sehe ich Verbesserungspotential? 

 Wie kann ich ohne, mit zu wenig oder mit zu später Information 
arbeiten?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1. Intranet: Zentrale Plattform mit geordneten Informationen, hilfreiche Suchfunktion 
(Alternative: Nutzung von Copilot), Zentraler Aspekt: Möglichst wenig Sonderfälle

2. Expertendatenbank: Verzeichnis von Personen mit Wissen in spezifischen Themen

3. Stärkung des Netzwerks über Plattformen und Treffen zum Networking

4. Zentralisierung von Funktionen  Reduktion Informationsfluss

5. Kommunikation seitens UL (Informationen mittels Townhall über Strategie und 
Jahresziele), auch Kommunikation von unten (Institute/Fakultäten) nach oben)
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Voting - Informationsfluss
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session


Universität Zürich

Workshop 3 – Laufbahn und Karriere
Moderation: Ulvi Doguoglu
Speakerin in der Aula: Susanne Baumgartner

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Laufbahn und Karriere
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 Welche Entwicklungsmöglichkeiten hat meine aktuelle 
Position?

 Welche Karriere- und Laufbahnmöglichkeiten habe ich an der 
UZH (und darüber hinaus)?

 Was schränkt meine Möglichkeiten ein und welche konkreten 
Massnahmen oder Vorschläge könnten diese erweitern?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine 
neue Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1.  Mentoring

2. Standardisierung von Stellen- und Rollenprofilen

3. Sichtbarmachung von Entwicklung auf einer Position

4. Interne Mobilität fördern  Interner Jobmarkt

5. Austauschformate
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Voting - Laufbahn und Karriere
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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Workshop 4 – Weiterbildung und Vernetzung
Moderation: Isabelle Odermatt
Speakerin in der Aula: Mylène Niklaus

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Weiterbildung und Vernetzung
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 Welche anderen Organisationseinheiten und ihre Tätigkeiten 
würde ich gerne kennen lernen? 

 Welche (neuen) Fähigkeiten brauche ich für meine Arbeit? 

 Wo und wie möchte ich mich weiterbilden?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1. Plattform für Vernetzung & Austausch («Vorlage» = Projekt FFU) 

2. Job-Shadowing UZH-weit (als vertiefendes Angebot der Plattform)

3. Peer-Coaching/Intervision (als vertiefendes Angebot der Plattform)

4. Oben erwähnte Angebote sichtbar machen

5. Onboarding vertiefen und die entsprechenden HR-Prozesse 
standardisierter gestalten
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Voting - Weiterbildung und Vernetzung
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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Workshop 5 – Onboarding neuer Führungskräfte
Moderation: Ephraim Appius
Speaker in der Aula: Philipp Balzer

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Onboarding neuer Führungskräfte
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 Was braucht es für einen guten Übergang in der Führung von Instituten, 
Fakultäten und ZDU-Einheiten? 

 Wie können die relativ häufigen Wechsel akademischer Führungskräfte, 
aber auch die Wechsel von Geschäftsführenden sinnvoll gestaltet werden?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1. (Komplementäre) Pflichtenheft für (akademische) Führungspersonen und 
Geschäftsführungen

2. Obligatorischer Weiterbildungskurs für Instituts- und Fakultätsleitungen

3. (Externes) Coaching zur Unterstützung der Rollenfindung als Führungsperson 
ergänzt durch Peer-Mentoring und Aufbau von Kontaktnetzwerken

4. Strukturierter und mit notwendigen Ressourcen ausgestatteter Standard-
Onboarding-Prozess (SOP)

5. Dokumentation für Wissenstransfer (wo finde ich welche Info?)
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Voting - Onboarding neuer Führungskräfte
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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Workshop 6 – Standardisierung und Diversität
Moderation: Lisa Müller
Speakerin in der Aula: Astrid Fritschi

20. Januar 2026

Konferenz für Geschäftsführende und 
Kadermitarbeitende der UZH
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Thema des Workshops Standardisierung und Diversität
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 Wo sehe ich die Vorteile von Zentralisierung und Standardisierung 
für meine Arbeit und meine Organisationseinheit? 

 Wo braucht es für meine Organisationseinheit mehr Spielraum in 
Form von dezentral massgeschneiderten Lösungen und möglicher 
Diversität?
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Was wurde im Workshop diskutiert
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Welche Initiativen, Anregungen und Forderungen für eine neue 
Arbeitskultur an der UZH lassen sich daraus ableiten
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1. Standardisierung muss Diversität zulassen (keine 100%-
Lösungen)

2. Standarisierung muss zu Ende gedacht und partizipativ 
entwickelt werden

3. Vernetzung und Offenheit ist zentral, Communities of Practice 
sollen gefördert werden

4. Definierter Prozess bzw. eine Plattform zur Platzierung von Ideen 
für prüfungswerte Standardisierungen

5. Mögliche Beispiele: Standardstellenbeschreibungen



Universität Zürich

Voting - Standardisierung und Diversität
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session

https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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https://app.wooclap.com/events/RJYHDR/live-session
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Einladung zum Marktplatz im Lichthof – Madeleine Lerf
Strategische Projekte der UL und Responsible Internationalization

UZH Accessible
(Barrierefreiheit an der 
UZH)

Decarb UZH 
Klimaneutralität 2030

OneHR-Solution
HR Transformation und 
HR Digitalisierung

UNIversum
Digitale Plattformen (Intranet, 
Studiverse and Web)

UZH 200 
Vorprojekt 200-Jahre-
Jubiläum

Digital Charter 
Umsetzung 
Digitalstrategie

Responsible 
Internationalization
Global Affairs

Information – Austausch – Anregungen
Wettbewerb mit Fragen zu unseren Projekten

Die Projektleitenden freuen sich auf den Austausch mit euch!
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Fest im Lichthof mit Musik
Rita Stöckli

Konferenz für Geschäftsführende und Kadermitarbeitende der UZH 40

Kosma – Matthias Alexander Zuber 
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